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Visita a Proyectos y Taller 
Islas del Rosario, Colombia 

 
Taller ¿Cómo acompañar con mayor efectividad a las organizaciones de base? 

 
 

Fecha: 23 de Marzo 
Hora: 1:30 p.m. a 3:30 p.m. 
 
Participantes 
 Fernanda Bombardi, ICE Instituto de Ciudadanía Empresarial (Brasil) 
 Giovanni Huaqui, ALAC Asociación Los Andes de Cajamarca (Perú) 
 Julio Martín Gallego, Fundación Promigas (Colombia) 
 Rodrigo Villar, Fundación DIS (Colombia) 
 
1. Objetivo del taller  
En este taller se busca abrir un dialogo reflexivo a través del análisis de casos sobre cómo se realiza 
el acompañamiento para el fortalecimiento de las capacidades y vínculos de organizaciones y 
alianzas y alcanzar mayor sostenibilidad; cuáles son las lecciones y los desafíos en la práctica;  qué 
tan cerca o distantes logran estar estas iniciativas del planteamiento de RedEAmérica sobre el 
acompañamiento; qué nuevos aportes introducen a este planteamiento; y cuáles son las reflexiones 
y nuevos interrogantes que la Red debe abordar para profundizar en este tema. 
 
En RedEAmérica se entiende por acompañamiento un conjunto concatenado de acciones que va 
más allá de ayudar a la buena ejecución de un proyecto, está orientado a la organización y a las 
personas que la integran, pues son ellas quiénes producen con sus fortalezas, las 
transformaciones…”consiste en la vinculación de agentes externos a la comunidad con 
conocimientos especializados, durante períodos de tiempo determinados, para apoyar el proceso de 
desarrollo de las organizaciones-redes-alianzas, con el propósito de agregar valor, contribuir al 
fortalecimiento de las capacidades colectivas, promover procesos autosostenibles, facilitar la 
interacción entre las organizaciones y otros actores, bajo principios de autonomía y 
corresponsabilidad.” (Guia de Acompañamiento de RedEAmérica) 
 
Dinámica y metodología 
 

1. El presentador introduce el tema y presenta a los participantes (5 minutos).  
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2. Fernanda Bombardi presentará en 15 minutos, la experiencia del Instituto de Ciudadanía 
Empresarial – ICE (Brasil) en el acompañamiento a procesos de desarrollo local. Su 
exposición deberá abordar las siguientes preguntas y tópicos: 

 

 Elementos generales sobre el tipo de iniciativa en la cuál se enmarca el análisis del proceso 
de acompañamiento. Se recomienda mencionar por ejemplo, el contexto, el tipo de 
organizaciones involucradas y acompañadas a lo largo del proceso, objetivos de la iniciativa y 
resultados obtenidos (2 acetatos). En este punto, se trata de ubicar a los participantes en el tipo 
de iniciativa. 

 ¿Cómo se determinó los temas y las acciones para el acompañamiento? En este punto es 
importante mencionar si el proceso de acompañamiento (temas y acciones) estuvo definido o no 
desde el comienzo de la iniciativa o fue desarrollándose en el transcurso de la iniciativa; cómo se 
definió que estos serían los temas y las acciones para acompañar a las organizaciones; si se 
utilizó un instrumento para detectar las necesidades (por ejemplo, mediciones y diagnóstico); si 
se construyó o no un plan de acompañamiento, etc. 

 ¿Cómo se realizó el acompañamiento a las organizaciones? Cuáles fueron los temas, las 
estrategias y acciones utilizadas? Por ejemplo, asesoría, capacitación, visita a organizaciones y 
experiencias similares, asistencia técnica, etc. ¿Quiénes fueron responsables por la 
implementación de estas acciones? 

 ¿Cuáles cree que fueron principios-guía en este proceso de acompañamiento? Se trata de 
mencionar los principios que guiaron el proceso de acompañamiento como por ejemplo, respeto 
por la autonomía, inclusión, transparencia, dialogo de saberes, etc. Así mismo, se recomienda 
dar indicaciones sobre como estos principios se vieron reflejados en la práctica. 

 ¿Cuáles fueron los resultados obtenidos gracias al acompañamiento en cuanto al 
fortalecimiento de las capacidades colectivas, la promoción de procesos autosostenibles, la 
interacción entre las organizaciones y otros actores, etc.? Los resultados deben ser los resultados 

obtenidos gracias al acompañamiento, como por ejemplo, gracias a la asistencia técnica recibida en 
comercialización, la comunidad puedo acceder al mercado regional y vender 50 toneladas de café en el 
semestre.  

 ¿Cuáles son las principales lecciones que dejó este proceso de acompañamiento? 

 ¿Cuáles son los retos para lograr que un proceso de acompañamiento sea efectivo y 
transformador? Se recomienda, centrar los aprendizajes y retos en el tema de acompañamiento, es 

decir cuáles son los aprendizajes que deja el acompañamiento y cuáles son los retos a que se enfrenta 
su organización o enfrentó en este tipo de acompañamiento.  No se trata de mencionar los retos del 
proyecto o iniciativa. Por ejemplo, “incredulidad en rol del gobierno y en los intereses de organizaciones 
externas” es un reto de la iniciativa. En términos del proceso de acompañamiento, el reto podría ser como 
facilitar información y contactos a las organizaciones a través del proceso de acompañamiento, para 
lograr que las organizaciones confíen y cooperen con los gobiernos locales 

 
3. Giovanni Huanqui presentará en 15 minutos, la experiencia de de ALAC (Perú) en el 

acompañamiento a iniciativas de desarrollo empresarial solidario, que buscan desarrollar 

capacidades empresariales y promover capital humano hacia la generación y el fortalecimiento de 

emprendimientos viables y sostenibles. Su exposición deberá abordar las mismas preguntas y 
tópicos antes planteados para la presentación de Fernanda Bombardi. 

 
4. Julio Martin en (15 minutos) comentará las dos exposiciones e introducirá elementos de su 

propia experiencia profesional para hacer una reflexión sobre cómo se hace  
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acompañamiento, las lecciones y retos que supone realizar un acompañamiento efectivo y 
transformador que conduzca al fortalecimiento de las capacidades colectivas, a la creación 
de vínculos y condiciones de sostenibilidad para las organizaciones y sus iniciativas. 

 
5. Rodrigo Villar en (15 minutos) comentará las dos exposiciones, haciendo un análisis 

reflexivo que establezca correlaciones entre las exposiciones anteriores y el planteamiento 
de RedEAmérica sobre el acompañamiento; buscará señalar distancias, proximidades, 
nuevos aportes que introducen a este planteamiento, reflexiones y nuevos interrogantes que 
la Red debería abordar para profundizar en este tema.  

 
6. Luego habrá, una sesión de preguntas y comentarios del público, moderada por Rodrigo 

Villar, quién seleccionará las preguntas del público que serán formuladas por escrito y las 
planteará a los panelistas. Para finalmente, concluir con un señalamiento de temas a 
profundizar. 

 
 
Orientaciones generales 
 
1.  Para el buen aprovechamiento de la sesión y debido a las limitaciones de tiempo, es importante 

señalar la responsabilidad de los panelistas de ajustarse de manera precisa al tiempo 
asignado.  

 
2. Las iniciativas presentadas se han elegido por su capacidad para generar conocimiento. Se 

trata de experiencias destacadas, de las cuáles se puede extraer enseñanzas y lecciones para 
todos los asistentes. Los panelistas han de ser conscientes que su intervención debe tener un 
carácter didáctico y no promocional de la institución. Se trata de transmitir a los asistentes 
las enseñanzas y lecciones aprendidas de un determinado programa o experiencia. 

 
3. Aunque resulte natural que los panelistas quieren presentar su institución, por la propia 

naturaleza de este evento cuya finalidad es compartir conocimientos y enseñanzas, la 
descripción e historia de la organización tienen en este caso una importancia secundaria. 
Lo que interesa es la experiencia y el conocimiento generado. 

 
4. No se dispondrá de dispositivos técnicos audiovisuales, debido a que la reunión será en 

un lugar al aire libre. Estaremos pendientes para apoyarlos con papelógrafo, la preparación de 
carteleras, para fotocopiar una presentación de power point que pueda ser distribuida a los 
participantes o cualquier otro medio que estime conveniente para apoyar su exposición. 

 
5. Enviar las presentaciones al comité académico del Foro, a 

direccionejecutiva@redeamerica.org  a más tardar el 10 de marzo de 2011. El comité podrá 
hacer recomendaciones de ajuste para asegurar que los contenidos responden a los objetivos 
del taller y transfieran al máximo la riqueza de reflexiones y aprendizaje de cada experiencia. 

 
6.   Los expositores deben enviar una síntesis de su hoja de vida que no debe superar 80 
palabras a más tardar el 10 de marzo de 2011. 
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